UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 242,
CIUDAD VALLES, S.L.P.

ASIGNATURAS DEL AREA
ESPECIFICA

GESTION ESCOLAR

1872
LA GESTION COMO OQUEHACER ESCOLAR

El curso a partir de algunos elementos tedricos metodoldgicos que se ofrecen en
las lecturas y de la propia experiencia del profesor se analizan las dimensiones,
procesos y momentos que determinan la gestibn como una practica escolar.
Inicia con una descripcion significativa de las acciones, intenciones, apoyos y
problemas que enfrenta el gestor; después, se analizan las diversas facetas que
pueden descubrirse y revalorarse al resignificar la labor de gestién escolar y, por
altimo, se revisan las etapas que intervienen en el proceso de administracion
escolar.

PROPQOSITO DEL CURSO:

Que el profesor - alumno reconceptualizara la practica de la gestion escolar, a partir de reconocer
las diversas dimensiones y procesos que estan presentes en ese quehacer.

UNIDAD |
CARACTERIZACION DE LAS FUNCIONES DEL GESTOR ESCOLAR

PROPOSITO

Que el profesor estudiante caracterice a la gestion escolar, a partir del analisis de su experiencia
en relacién con este tipo de funcién

TEMAS




1. Hacia la gestion escolar
2. Orientacion y propésitos de la gestion escolar
3. El directivo y los maestros
4.- La problematica implicada en la gestién escolar

1872
LA GESTION COMO QUEHACER ESCOLAR

UNIDAD Il
LAS DIMENSIONES DE LA LABOR DE GESTION

PROPOSITO

Que el Profesor alumno analizara las diversas dimensiones y momentos que estan presentes en
el desemperfio de su funcién como gestor escolar.

TEMAS

1. La dimension cultural.
2. La dimensién socio politica.
3. La dimensién académica.
4 .- La dimension administrativa.

UNIDAD III
EL PROCESO DE ADMINISTRACION PARA LA GESTION ESCOLAR

PROPOSITO

El profesor alumno se explicard como la administracibn es un proceso inherente a las
dimensiones que conforman las funciones del gestos escolar y cémo puede, con base en ellas,
organizar el trabajo para obtener mejor resultados.

TEMAS:

1.- Las funciones del gestor.
2.. El trabajo de la planeacion y organizacién del gestor.
3. El trabajo de direccién y coordinacion del gestor.
4. El trabajo de seguimiento y evaluacién que realiza el

gestor.
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ASIGNATURAS DEL AREA
ESPECIFICA

GESTION ESCOLAR

1875

ENFOQUES DE LA ADMINISTRACION APLICADOS
A LA GESTION ESCOLAR

El curso hace una recuperacion diacrénica de la disciplina administrativa. Desde
este punto de vista se revisan los enfoques que conforman la teoria
administrativa: relaciones humanas, filosofia de la calidad, autogestion y
autoorganizacion. Se recuperan los saberes y experiencias de los profesores
mediante el registro de sus vivencias y se valoran al contrastarlas con los
contenidos tedricos propuestos para arribar al disefio de propuestas de
transformacion y mejoramiento de las practicas de gestion escolar que se
realizan en la escuela en que labora.

PROPOSITO DEL CURSO

Conceptualizar y aplicar los contenidos de la administracién en la gestion escolar, mediante el
reconocimiento de los enfoques administrativos que mas posibilidades tienen actualmente de ser
puesto en operacion y que le permitan al profesor alumno innovar y transformar su practica de
gestidon escolar

UNIDAD |

LA GESTION Y LA ADMINISTRACION



PROPOSITO

Identificar y distinguir las actividades propias de la gestién en el ambito escolar y su proceso de
racionalizacion en el uso y aplicacion de los recursos con base en los principios de la

administracidon

oo T HotracroT

TEMAS

1. Los origenes de la administracion, su primer enfoque y su relacion con la gestion

escolar.
2.- Estructuras organizacionales en la gestion escolar.
3.- El maestro, su grupo social y la gestién escolar

1875
ENFOQUES DE LA ADMINISTRACION APLICADOS A LA GESTION
ESCOLAR

UNIDAD Il
EL ENFOQUE HUMANISTA DE LA ADMINISTRACION

PROPOSITO

Que el profesor alumno conceptualice el desarrollo de las organizaciones a partir de las cuales
los recursos humanos cobran especial atencion para impulsar y fomentar la innovacion y
mejoramiento en el centro educativo.

TEMAS
1. El surgimiento del enfoque humanista.

2.- Aplicacion del enfoque humanista en la gestion escolar.
3.- Cambio organizacional.

UNIDAD IlI )
CALIDAD Y EDUCACION

PROPOSITO

Que el profesor alumno reflexione acerca de los principios y conceptos de la filosofia de la
calidad, considerdndolos fundamentalmente como herramientas para mejorar el servicio

educativo de su escuela
TEMAS

1. La génesis de la calidad en educacion.
2. Gestion educativa y calidad en el servicio.

UNIDAD IV




LA AUTOORGANIZACION EN LA ESCUELA

PROPQOSITO

Que el profesor alumno construya una perspectiva sociolégico - administrativa de la gestion
escolar que le permita construir un proyecto autogestivo de intervencion.

TEMAS

1.- La autoroganizacion y sus circunstancias.
2,. Estrategias para impulsar la autogestion en el &mbito escolar.
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ASIGNATURAS DEL AREA
ESPECIFICA

GESTION ESCOLAR

1878
LOS MARCOS NORMATIVOS DE LA EDUCACION

El curso inicialmente analiza el concepto de norma y de las normas y valores que
se utilizan en el ambito educativo. Posteriormente revisa el articulo 3°
Constitucional como marco normativo juridico y los objetivos y propésitos del
desarrollo nacional en materia de educacion. La revision de las leyes primero a
nivel nacional y después como afecta el nivel de preescolar y primaria por
separado se hace al cuestionar los reglamentos y las relaciones que existen
entre legislacion e institucion escolar (lo instituido y lo instituyente). Por ultimo se
conoce lo que sucede con la normatividad estatal en cuanto a las leyes, normas,
reglamentos, convenios, acuerdo y decretos para llegar a la federalizacion.

PROPOSITO DEL CURSO:




El profesor alumno contard con los elementos que le permitan aplicar la normatividad, para
favorecer por medio de su préactica gestiva, la accion educativa; resignificando sus conocimientos
previos, desde los contextos donde elabora.

UNIDAD |
LA NORMATIVIDAD

PROPOSITO

El profesor alumno identificard y se apropiard de los conceptos bésicos, y los enfoques sobre
normatividad que impacta la funcién que desempefia.

TEMAS:

1. Conceptos y aplicacién de la normatividad.
2. Enfoques.
3. Valores y educacion.

1878
LOS MARCOS NORMATIVOS DE LA EDUCACION

UNIDAD Il
POLITICA EDUCATIVA

PROPOSITO

El profesor alumno hara una revisién critica del modelo de desarrollo de la sociedad y analizara
cémo se manifiesta en la politica educativa mexicana, sefialando el impacto que tiene en su

nraetiea-eadHeativa
'.II acvliucoa Ttuuucauava.

TEMAS
1.-Lo internacional de la politica educativa

2.- Lo nacional de la politica educativa
3.- Desarrollo Nacional.

UNIDAD IlI
LA LEGISLACION ESCOLAR

PROPOSITO

El profesor alumno vinculara la funcion que desarrolla, haciendo un analisis comparativo
de las leyes, y reglamentos que se enmarcan en la educacién preescolar y primaria. (Lo
instituido y lo instituyente).

TEMAS



1. Los problemas de lo legislativo.
2.- Los reglamentos, usos y costumbre.
3.- La ley y su repercusion en lo laboral.

UNIDAD IV
EL ESTADO Y EL MARCO NORMATIVO (ESTUDIO DE CASO)

PROPOSITO

El profesor alumno indagara la normatividad estatal a través de diversos documentos,
para comprender "la federalizacion", el impacto en su vida profesional y las
implicaciones en su préctica educativa.

TEMAS
1. La federacion.

2. Las leyes que impactan a la educacion.
3. Los reglamentos, convenios, acuerdos que rigen lo educativo.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 242,
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ASIGNATURAS DEL AREA
ESPECIFICA

GESTION ESCOLAR

1881
BASES PARA LA PLANEACION ESCOLAR

El curso a partir de reconocer de las formas predominantes de planeacion y
como influye en la construccion del "clima" dentro del cual se dan los diversos
desempefios se pretende caracterizar a la planeacibn como condicion del
ejercicio profesional de cada maestro. Después identifica y problematiza el
modelo de planeacion pensado en el centro escolar donde trabaja el profesor y
las aplicaciones que esta practica tiene en el desempefio de las tareas
institucionales. Por ultimo caracteriza el paradigma estratégico situacional de la
planeacién educativa y sus aplicaciones en el disefio del proyecto escolar.




PROPOSITO DEL CURSO.

Que el profesor alumno adquiera las habilidades necesarias para elaborar planes de desarrollo
escolar coherentes con las condiciones reales en que realiza su labor

UNIDAD |
IMPORTANCIA DE LA PLANEACION EN EL DESARROLLO DE LA ESCUELA

PROPOSITO

Que el profesor alumno, a partir de visualizar el impacto de la planeacion en la calidad del
servicio que ofrece su escuela, reconozca la importancia de ésta.

TEMAS:

1. La planeacion en las escuelas.
2. La planeacién como premisa institucional.
3. La planeacion y la calidad educativa.

1881
BASES PARA LA PLANEACION ESCOLAR

, UNIDAD || ,
PROBLEMATICA DE LAS PRACTICA DE PLANEACION

PROPOSITO

Que el profesor alumno, a partir de contrastar las practica de planeacion que se realizan y el tipo
de planes que se elaboran con los paradigmas de planeacién normativo y estratégico situacional,
problematice la planeacion escolar.

TEMAS

1. Los paradigmas de la planeacion.
2. El paradigma implicito en la practica de planeacion.
3. Problemas y aciertos mas relevantes de los planes elaborados.



UNIDAD IlI
EL MODELO ESTRATEGICO SITUACIONAL Y EL PROYECTO ESCOLAR VIABLE

PROPOSITO

Que el profesor alumno integre los conceptos implicados en la planeacion estratégico situacional
en un proyecto escolar viable.

TEMAS

1. El proyecto escolar y su vinculacién con la planeacion estratégico situacional.
2. Fases y metodologia del proyecto escolar.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 242,
CIUDAD VALLES, S.L.P.

ASIGNATURAS DEL AREA
ESPECIFICA

GESTION ESCOLAR

1884

LA GESTION Y LAS RELACIONES EN EL
COLECTIVO ESCOLAR

El curriculo (fines, contenidos, metodologia, etc.), la infraestructura escolar y las
condiciones laborales de los trabajos son los elementos que se deben potenciar
para lograr los propositos formativos. El que las préacticas escolares sean
realizadas en una compleja red de interacciones sociales hace que cobre
especial importancias quiénes son, y coémo se relacionan los miembros del
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colectivo escolar asi como las condiciones socioculturales en que se inserta la
escuela. Se pretende que la informacién que usted tenga acerca de las
relaciones interpersonales de su escuela la analice, tome posicion ante ella y la
utilice para explicar lo que sucede en su practica profesional y poder
transformarla. Identificar, explicar y visualizar el impacto y consecuencias que
tienen las relaciones en su practica gestiva hace posible su intervencion al
considerar los roles que usted juega, los que juegan los otros, la dinamica,
estructura, cultura, identidad y propdsitos de la institucion

PROPOSITO DEL CURSO

Que el profesor alumno adquiera elementos tedricos y metodolégicos que le permitan introducir
cambios en las formas de relacién que se dan en el colectivo escolar, tendientes a mejorar las
practicas gestivas en la situacién especifica en que ésta se desarrolle.

UNIDAD |
UBICANDO LAS RELACIONES

PROPOSITO

El profesor alumno, a partir de su experiencia y algunos referentes teéricos, reconocera que las
formas de relacién influyen en la efectividad de las préacticas gestivas y consecuentemente en la
calidad del servicio educativo que se presta.

TEMAS

1. El colectivo escolar y las practicas gestivas.
2.-Las relaciones en la organizacion - establecimiento llamada escuela

1884
LA GESTION Y LAS RELACIONES EN EL COLECTIVO ESCOLAR

UNIDAD Il
DOS PROCESOS INHERENTES

PROPOSITO

El profesor alumno se explicara las formas de relacién, que se dan en el colectivo escolar, a partir
de algunos referentes tedricos de la psicologia social y la sociologia relativos a los procesos de
comunicacion y poder.

TEMAS

1. La comunicacién como interaccién simbdlica
2.- Juegos de poder
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) UNIDAD IlI
QUE SE DICE DE LOS SUJETOS

PROPOSITO

El profesor alumno se explicara las formas de relacion - en situaciones concretas de la practica
gestiva - a partir de algunos referentes tedricos acerca de los sujetos que integran el colectivo
escolar

TEMAS

1.- Los sujetos y sus expresiones culturales.
2.- Los sujetos y sus motivaciones.

UNIDAD IV
HACIA LA MODIFICACION

PROPOSITO

El profesor alumno en el contexto de su practica gestiva planteara estrategias pertinentes y
factibles en el manejo del conflicto.

TEMAS

1.-Las relaciones interpersonales y el conflicto en la organizacién establecimiento.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 242,
CIUDAD VALLES, S.L.P.

ASIGNATURAS DEL AREA
ESPECIFICA

GESTION ESCOLAR
1887
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ESTADISTICA BASICA PARA LA GESTION
ESCOLAR

Este curso busca que el profesor alumno determine qué estadistica es la que
necesita en su practica docente cotidiana y los usos que se pueden hacer de
ésta en la escuela, se incluyen formatos e instructivos para la captura, analisis y
presentacion de resultados de los datos estadisticos escolares. Después
presenta algunos apartado del Programa de Desarrollo Educativo 1995 - 2000
con el propésito de identificar problemas en la educacion en nuestro pais, asi
como conceptos basicos y complementarios de la estadistica. El muestreo, los
instrumentos para recopilar informacion entre otros, se analizan en la Ultima parte
de la materia.

PROPOSITO DEL CURSO

Analizar el uso de la estadistica basica como herramienta util en la toma de decisiones en los
procesos de gestion escolar en el d&mbito laboral del profesor alumno, la escuela o la zona
—escolat

UNIDAD |
ESTADISTICA USUAL EN EL TRABAJO DOCENTE Y EN LA GESTION ESCOLAR.

PROPOSITO

Que el profesor alumno precise la informacién estadistica que su trabajo requiere y el flujo que
ésta sigue desde su grupos escolar hasta los informes estadisticos.

TEMAS
1. Las necesidades de estadistica en el trabajo docente.
2. Los formatos e instructivos para la informacion estadistica.
3. Los datos estadisticos, del grupo a los informes generales.

1887
ESTADISTICA BASICA PARA LA GESTION ESCOLAR

UNIDAD I
PROBLEMAS CENTRALES DE LA GESTION ESCOLAR Y LA APLICACION DE LA
ESTADISTICA BASICA EN SU TRATAMIENTO
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PROPOSITO

Que el profesor alumno precise los conceptos basicos de la estadistica susceptibles de aplicarse
en la solucion de los problemas centrales de la gestion escolar.

TEMAS:
1. Problemas centrales de la gestién escolar en educacion basica.
2. Estadistica basica.
3. Ejemplos de gestiébn escolar con apoyo de la estadistica
bésica.

UNIDAD III
PLANTEAMIENTO DE UNA PROPUESTA DE GESTION ESCOLAR
Y DISENO DE UN MODELO ESTADISTICO PARA SU TRATAMIENTO

PROPOSITO

Que el profesor alumno comprenda la importancia de disefiar un modelo estadistico en cada
propuesta de gestién escolar.

TEMAS

1. Diagnéstico de la situacion y requerimiento de la informacién estadistica.
2.- Disefio de formas e instructivos para la recoleccion de datos
estadisticos.
3. Disefio del modelo estadistico para la propuesta de gestion
escolar.
4. Modelos de distribucion.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 242,
CIUDAD VALLES, S.L.P.
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ASIGNATURAS DEL AREA
ESPECIFICA

GESTION ESCOLAR

1890
ORGANIZACION DEL TRABAJO ACADEMICO

La forma en que se realice el trabajo escolar, los tipos de organizacion que se
tengan se convierten en un recursos favorecedor o en una objecién para el
impulso de los procesos de ensefianza aprendizaje. En este curso, en
consecuencia, se abordan las condiciones, criterios, implicaciones y formas de
organizar el trabajo académico escolar, en aras de fortalecer el desarrollo de la
"dimensién académica”.. En la organizacion del trabajo académico intervienen
distintos participantes y en diferentes momentos y con funciones especificas
distintas. Sin embargo todos ellos tienen en comdn un mismo objetivo y deben
operar coordinadamente. La gestion escolar consiste por lo tanto, en un conjunto
de decisiones y acciones que afectan directamente, a favor o en contra, el
desempeiio docente.

PROPOSITO DEL CURSO

A partir del andlisis de la naturaleza de la dimensién académica de la gestién escolar, el profesor
estudiante planteara estrategias que fortalezcan la organizacion del trabajo académico para y en
la escuela orientadas a generar practicas donde de hecho la jerarquia interna de las tareas de
profesores y directivos, responda a una centralidad de la ensefianza.

UNIDAD |
HACIA LA CONCEPTUALIZACION DE LA ORGANIZACION
Y ORIENTACION ACADEMICA.

PROPOSITO

El estudiante identificara los ambitos de intervencién de caracter académico presentes en la

nrictica-esecolar
practHEa-€5Coatr-

1.-Su contexto social: Un referente basico de la organizacion de la escuela.
2.- Las perspectivas del alumno, del profesor y de los padres de familia
3.- El trabajo académico y el quehacer en el aula.
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1890
ORGANIZACION DEL TRABAJO ACADEMICO

UNIDAD Il
LA ORGANIZACION LOCAL DEL TRABAJO EN LA ESCUELA

PROPOSITO

El profesor estudiante identificarda la importancia de adecuar la organizaciéon y sus estructuras
formales e informales a las caracteristicas socio culturales de los usuarios, como componente
basico del potencial educativo de la escuela.

TEMAS
1.- La complejidad de la organizacion en la escuela.
2.- La distribucion del trabajo en la escuela..
3.- Las coordenadas del trabajo docente (tiempo, espacio y clima de relaciones).

4.- El clima de trabajo.

UNIDAD IlI
HACIA UN PROYECTO ESCOLAR

PROPOSITO

El profesor estudiante reflexionara sobre los procesos, las practicas y los avatares implicados en
la conformacion de un proyecto escolar.

TEMAS
1.- Por qué un proyecto escolar.
2.- El proyecto escolar; Una tarea colectiva en permanente construccion.
3.- La configuracién del proyecto escolar.

UNIDAD IV
LOS CONSEJOS ESCOLARES

PROPOSITO

El profesor estudiante analizara la importancia y las posibilidades para potenciar el papel y el
trabajo del Consejo Técnico Consultivo en el desarrollo de la vida de la escuela y en la
conformacion del proyecto escolar

TEMAS
1.- Diagnostico de necesidades académicas.
2.- El funcionamiento de los Consejos Técnicos.
3.- Hacia un replanteamiento de los Consejos Técnicos.

UNIDAD V
LA ORIENTACION ACADEMICA DEL TRABAJO ESCOLAR

PROPOSITO

El estudiante analizara los elementos involucrados en la organizaciébn que se da en la escuelg
para el trabajo académico

TEMAS
1.- Liderazgo académico y participacion de los sujetos.
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2.- Orientacién académica.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 242,
CIUDAD VALLES, S.L.P.

ASIGNATURAS DEL AREA
ESPECIFICA

GESTION ESCOLAR

1893
COMPUTACION BASICA

La computadora es una poderosa herramienta para, entre otras aplicaciones,
procesar y sistematizar informacion de muy diversa indole pero funciona
siguiendo con asombrosa precision las instrucciones que le dé el usuario, no
hace nada por si sola. Por ello es de fundamental importancia comprender la
l6gica de su funcionamiento como de la paqueteria, para esto se requiere el
conocimiento basico del sistema operativo y de un ambiente gréfico. El
procesador de textos, las hojas de calculo y los manejadores de bases de datos
también son revisados en este curso.

PROPOSITO DEL CURSO:

Que el profesor alumno adquiera ciertas destrezas en el manejo de la computadora, de manera
gue esté en posibilidades de desarrollar mejor su funcién gestora.

UNIDAD |
SISTEMA OPERATIVO MS DOS Y WINDOWS

PROPOSITO

Que el estudiante conozca el funcionamiento de una computadora y adquiera habilidad en el
manejo basico del sistema operativo y del ambiente grafico.

TEMAS:

1.- Panorama general del funcionamiento de una computadora.
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2.- Comandos basicos del sistema operativo MS DOS.
3.- Windows.

1893
COMPUTACION BASICA

UNIDAD I
PROCESADOR DE TEXTO

PROPOSITO

Que el estudiante aplique las principales funciones de un procesador de textos para la
elaboracion de documentos con distintas presentaciones.

TEMAS.

1.- ;Qué es un procesador de textos?
2.- Funciones de un procesador de textos.
3.- Edicién de textos.
4.- Formato de textos.
5.- Cartas personalizadas.

UNIDAD Il
OTROS PAQUETES COMPUTACIONALES

PROPOSITO

Que el estudiante pueda elaborar una hoja de célculo y una base datos sencillas usando las
funciona basicas.

TEMAS:

1.- Hoja de calculo.
2.- Manejador de base de datos.
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 242,
CIUDAD VALLES, S.L.P.

ASIGNATURAS DEL AREA
ESPECIFICA

GESTION ESCOLAR

1896
LA CALIDAD Y LA GESTION

El curso pretende que el profesor realice una serie de actividades que le
permitan conceptualizar lo que es la calidad en relacion al desempefio de la
gestion en el &mbito educativo; para ello es necesario considerar que la calidad
en educacion es un concepto relativo, dinAmico y complejo que se construye a
partir de contextos culturales, principios filoséficos y propésitos que orientan la
educacion del pais. Lleva ademas incorporados implicitamente los criterios de
pertinencia, equidad, eficacia y eficiencia que son revisados también en este
curso.

PROPOSITO DEL CURSO:

El profesor alumno reflexionar4 sobre las implicaciones que tienen "Elevar la Calidad de la
Educacién”, a partir de analizar, reconceptualizar y reconsiderar sus actividades de gestion.

UNIDAD |
LA CALIDAD EN LA EDUCACION

PROPOSITO
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Que el profesor alumno reconozca la importancia que tiene la calidad educativa en el proceso de
gestién escolar, a partir de analizar lo que institucionalmente se plantea para elevar la calidad de

tareducacion:

TEMAS

1.- La legislacion educativa y la calidad en la educacion.

1896 ,
LA CALIDAD Y LA GESTION

UNIDAD I
LA EFICACIA COMO ALGON INHERENTE A LA CALIDAD EN LAS
FUNCIONES DE GESTION

PROPOSITO

Que el profesor alumno identifique los elementos que conllevan a una gestion escolar de calidad,
a partir de analizar el planteamiento en relacion a la eficacia que presentan algunos autores.

TEMAS
1.- La eficacia en la direccién de la escuela.

2.- La eficacia y el maestro.
3.- La escuela eficaz.

UNIDAD 11l
ESTRATEGIAS PARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA GESTION ESCOLAR

PROPOSITO

Que el profesor alumno elabore estrategias para el desarrollo de las funciones de gestion escolar,
a partir de considerar el trabajo realizado en las unidades anteriores y el contexto en que esta
inmersa la escuela donde labora.
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TEMAS

1.- La practica gestiva.
2.- Hacia una gestién de calidad.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 242,
CIUDAD VALLES, S.L.P.

ASIGNATURAS DEL AREA
ESPECIFICA

GESTION ESCOLAR

1899
EVALUACION Y SEGUIMIENTO EN LA ESCUELA

En este curso se define a la evaluacion en la escuela, como el acto de analisis,
reflexion, critica y sintesis conceptual, que permite a quien la realiza, emitir
juicios de valor tendientes al cambio y a la transformacién de su trabajo
cotidiano, lo que implica a la vez la comprensiéon del objeto a evaluar y el
desarrollo sistematico de este proceso, el cual debe organizarse a partir de
acciones diagnosticas, observaciones, registros de hechos y ejercicios de
seguimiento, mismos que dada su eficiencia se convierten en reportes de
resultados preliminares e informes de trabajo que conlleva, a la implementacion
de acciones y medidas tendientes a resolver problemas especificos de cada
institucion escolar.

PROPOSITO DEL CURSO:

El profesor alumno estara en posibilidades de disefiar, operativizar y valorar los resultados de
una estrategia alternativa de evaluacion, fundamentada en un modelo de evaluacién cualitativa,
gue sea factible de realizar en y con el colectivo escolar de su centro de trabajo mediante una

actitud compartida y responsable
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UNIDAD |
LA EVALUACION EN EL CONTEXTO ESCOLAR

PROPOSITO

A partir de la identificacién de los objetos de evaluacion en su centro de trabajo, el profesor
alumno estard en posibilidades de elaborar un diagnéstico del estado actual de éstos y
determinar una estrategia para datr seguimiento al problema que considere mas relevante en su

funcidn-de-aestor-aescolar
HHRCIoR-Ge-gestor-escoal-

TEMAS
1.- Las précticas evaluativas en el contexto escolar

2.- La noramtividad en las précticas evaluativas.
3.- Los objetos de evaluacién y su seguimiento en la escuela.

1899
EVALUACION Y SEGUIMIENTO EN LA ESCUELA

UNIDAD Il
PARADIGMAS DE EVALUACION: SUS ENFOQUES Y MODELOS

PROPOSITO

Mediante el andlisis y comprension que haga el profesor alumno de los enfoques y modelos de
evaluacion, implementara el que considere factible de operar en su institucion educativa con el fin
de mejorar esta practica.

TEMAS

1.- Teorias de la evaluacion.
2.- Técnicas e instrumentos en la evaluacion.
3.- La autoevaluacion para la gestion de calidad.

UNIDAD 11l
LA AUTOEVALUACION: UNA ESTRATEGIA ALTERNATIVA EN LA GESTION
ESCOLAR

PROPOSITO
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El profesor alumno formalizara con el colectivo escolar de su centro de trabajo una estrategia de
autoevaluacion, misma que llevara a la practica con la finalidad de valorar sus resultados.

TEMAS

1.- Formalizacion de la estrategia alternativa de evaluacion.
2.- Operativizacion de la estrategia alternativa de evaluacion
3.- Informe de los resultados obtenidos.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 242,
CIUDAD VALLES, S.L.P.

ASIGNATURAS DEL AREA
ESPECIFICA

GESTION ESCOLAR

1902

ENTORNO SOCIO-CULTURAL
Y LA GESTION ESCOLAR

Esta materia plantea un abordaje historico, tedrico y metodologico de las
relaciones, vinculos y acciones que se dan entre la escuela y la comunidad.
Después se analizan procesos del colectivo escolar revisando diferentes estilos
de conducta participativa de cada uno de los protagonistas. También se
visualizan las manifestaciones sociales que, por ser contrarias a lo hegemonico,
se expresan como formas de resistencia y contradicciones de diverso orden y
gue expresan serias implicaciones y demandas hacia la escuela. Por ultimo se
presentan algunos indicadores que permiten impulsar acciones de gestoria, para
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gue en colaboracién con la escuela y comunidad, mantenga y reproduzca sus
manifestaciones que la caracterizan.

PROPOSITO DEL CURSO:

Abrir lineas de discusion, reflexion y analisis que permitan al profeso alumno la reformulacion de
la relacion escuela - comunidad, desde la perspectiva socio educativa de la gestion escolar, a fin
de que esté en posibilidad de proponer formas de intervencién gestiva para apoyar la practica
docente y las manifestaciones que le son sustantivas a la comunidad.

UNIDAD I
SOCIEDAD, ESCUELA Y GESTORIA ORGANIZACIONAL

PROPOSITO

El profesor alumno, desde una perspectiva socio educativa, rescatara las directrices del marco de
la educacion en América Latina que orientan a la funcién de la escuela y la gestion, dentro del
contexto de la modernizacién y la federalizacién, a fin de que pueda actuar en consecuencia.

TEMAS

1.- La gestion organizacional de la escuela en el marco de la modernizacion educativa.

2.- Gestoria para el entorno escolar. La Escuela Rural Mexicana modelo nacionalista y otros
modelos de gestoria organizacional.

3.- Hacia una conceptualizacion del contexto social y el poder de gestoria.

1902
ENTORNO SOCIO-CULTURAL Y LA GESTION ESCOLAR

UNIDAD II
LOS PROCESOS DEL COLECTIVO ESCOLAR Y SUS PROTAGONISTAS

PROPOSITO

El profesor alumno identificard los elementos de la educacién popular como parte de la
democracia, asi como los procesos instituyentes del colectivo escolar y la interaccién de los
protagonistas en torno a la gestion, que permitan apoyar los procesos de construccién del
conocimiento

TEMAS

1.- La educacién popular encrucijada para una gestoria del colectivo escolar.
2.- La interaccion socio educativa de los protagonistas y sus implicaciones.
3.- Instancias de conducta participativa. Las figuras de autoridad.

UNIDAD I
CONFLICTOS Y PROCESOS SOCIOEDUCATIVOS
PRESENTES EN LA ESCUELA
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PROPOSITO

El profesor alumno reconocera los procesos socio educativos de la comunidad como resultado de
practicas sociales dialécticas, frente a las cuales la concienciacion y la gestoria proponen formas
de intervencion para el cambio, nulificando resistencias y contradicciones detectadas.

TEMAS

1.- Resistencias y contradicciones en la escuela y su entorno.

2.- Ambito de accion cultural politica y social, concienciacion y poder de gestoria.

3.- Perspectivas en y para la escuela. Entre la esperanza del cambio y el estigma de la
reproduccion.

UNIDAD IV
PROPUESTA DE GESTION ORGANIZACIONAL EN FUNCION
DEL ENTORNO SOCIOCULTURAL

PROPOSITO

El profesor alumno disefiard una estrategia de gestién para su escuela, que tenga como finalidad
recuperar el entorno socio educativo, considerando formas que permitan convivir con los
conflictos, actuar a partir de decisiones consensuadas e incorporar la diversidad y
corresponsabilidad de la toma de decisiones y resultados que inciden en las practicas en la

comunidad:

TEMAS

1.- Elaboracién de la propuesta.

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 242,
CIUDAD VALLES, S.L.P.

ASIGNATURAS DEL AREA
ESPECIFICA

GESTION ESCOLAR

1905
PLANEACION ESTRATEGICA

Este curso aporta elementos para la gestion de los centros educativos
procurando que las fuentes de apoyo para el desarrollo de los contenidos de este
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programa no provengan exclusivamente del ambito pedagogico tradicional, sino
que articulados con otras fuentes de conocimiento consideran que la planeacion
debe poseer un panorama general y plural sobre la gestion en aras de alcanzar
los objetivos inherentes a la prestacion de los servicios educativos con calidad.
Se centran en los factores estratégicos, es decir, que den una visidn de
racionalidad critica y comprometida socialmente para la formulacion e
implementacion de estrategias.

PROPOSITO DEL CURSO

Mediante el estudio y el andlisis de la planeacién estratégica como sistema formal de planeacién
a largo plazo, el profesor alumno estara en posibilidades de conceptualizar, disefiar y desarrollar
los procedimientos y técnicas de prediccion y prondsticos para la implementacién y control de

planes estratégicos
.

UNIDAD |
LA ORGANIZACION ESCOLAR: UNA VISION ESCOLAR ABIERTA

PROPOSITO

El profesor alumno integrara los factores internos de la organizacion escolar con los retos y
cambios suscitados en la gestion del Sistema Educativo en México, que coadyuven a ofrecer los
servicios educativos con calidad, a través de la revisién y valoracion de la organizacion sistémica
para dar paso a la organizacion estratégica en su escuela.

TEMAS

1.- La escuela desde dentro.
2- La escuela mexicana en el contexto macro social.
3.- La planeacion estratégica y sus aportes a la gestién escolar.

1905
PLANEACION ESTRATEGICA

UNIDAD Il
PLANEACION ESTRATEGICA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS,
UNA INTRODUCCION

PROPOSITO
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El profesor alumno conceptualizara y analizara los elementos del sistema formal de la planeacion
estratégica para la determinacion de los objetivos, mision, procedimientos y funcionamiento de la
organizacién escolar.

TEMAS
1.- La planeacién estratégica desde su inicio.

2.- Los planes estratégicos, una aproximacion tipoldgica.
3.- La estructura orgsnizacional y los planes estratégicos.

UNIDAD I
DELINEANDO PLANES ESTRATEGICOS

PROPOSITO

Mediante el andlisis de los elementos y procedimientos de las técnicas empleadas en la
formacion de los planes estratégicos, el profeso alumnos elaborara un proyecto escolar
integrando la prediccion y el prondstico de los escenarios posibles.

TEMAS

1.- Los agentes de cambios desde la planeacion estratégica.
2.- La construccion del plan estratégico en la escuela.
3.- La formulacién de estrategias y la supervisién continua.
4.- Prediccién y pronoéstico de escenarios factibles.




